



3èmes Assises nationales 
NAUTISME ET MIXITÉ




"Audace et mixité : Aventure individuelle ou collective ?"









































Une édition organisée sous le haut patronage et en présence de 
Mr Hervé BERVILLE, Secrétaire d'Etat, chargé de la mer 

La Trinité-Sur-Mer - Vendredi 8 Septembre 2023



LA GENÈSE ET LE SUJET 2023

           Avec de belles perspectives de médailles aux prochains JO, 13 millions de plaisanciers,         
    plus de 450 000 licenciés, 42 000 collaborateurs et un impact fort sur les territoires
maritimes, le nautisme est une filière d’activité particulièrement dynamique.

Confrontée pour autant à un problème d’attractivité vis-à-vis du public féminin, qu’il soit
collaborateur, client ou pratiquant, elle s’interroge et souhaite montrer la voie pour plus de
mixité. Les initiatives foisonnent et se multiplient au sein des clubs, des entreprises, des
institutions, des fédérations et des territoires.

Après le succès des 2 premières éditions des « Assises nationales Nautisme 
et Mixité », organisées sous le haut-patronage de Madame le Ministre 
Elisabeth MORENO, puis de Isabelle ROME, Ministre en charge de l'égalité 
entre les femmes et les hommes, ce sera Hervé BERVILLE, Secrétaire 
d'Etat à la mer, qui renouvelle son haut-patronage et nous assure de sa présence.

L’idée de cette 3ème édition est de questionner l’ensemble de acteurs du nautisme pour
comprendre la place et le rôle de levier que peut représenter l’audace pour favoriser la mixité
dans le nautisme et pour en faire non plus une aventure individuelle, et trop exceptionnelle
mais bien une aventure collective.

Cela revient à mettre en perspective l’audace individuelle et collective afin de pouvoir
amplifier les dynamiques et bâtir ainsi des référentiels communs en faveur de la mixité. Le
nautisme pourrait ainsi s’organiser autour de cette compétence qu’est l’audace pour la cultiver
comme un facteur essentiel et déterminant en faveur de la mixité et de l’innovation de la
filière, en avant garde d’autres secteurs.

Au-delà des éléments présentés par les experts et personnalités, comme Jean-Luc
DENECHAU, Président de la Fédération Française de Voile;  Marie-Françoise POTEREAU, Vice
Présidente du Comité National Olympique Français;  Pierre FOLDES, Haut Conseil à l'Egalité; 
 Jean-Emmanuel SAUVEE, cofondateur de la Cie du Ponant;  Samira DRAOUA, Présidente de
Abeilles International;  3 tables rondes seront organisées et permettront de croiser le regard
des représentants de la filière, qu’ils soient entrepreneurs, élus, skippers, sponsors, bénévoles,
médias, ou formateurs. Un temps de networking et un moment de convivialité permettront
ensuite, aux 200 personnes attendues, de continuer les échanges et enrichir les débats. 

Les Assises nationales, sont organisées par l'association Fifty-Fifty et le Cluster Maritime
Français, grâce à l'implication des mécènes et le soutien de la Région Bretagne et du Crédit
Mutuel - Arkea.  Elles associent la Fédération Française de Voile, l’organisation française 
 Women's International Shipping and Trading Association France, les élus et les collectivités,
les médias, décideurs, sponsors, sportifs et plus globalement l'ensemble de la filière nautique.

Retrouvez le teaser 2023 ici 

Rendez-vous à la Trinité-Sur-Mer, le Vendredi 8 Septembre 2023.
Entrée libre, inscription obligatoire : ICI

Information sur : https://www.fiftyfifty-org.fr/assises-nautisme-mixite
            A

https://www.youtube.com/watch?v=dpFhp79Mt7k
https://www.youtube.com/watch?v=dpFhp79Mt7k
https://forms.gle/JQkRnGSuTz46cFkeA
https://www.fiftyfifty-org.fr/assises-nautisme-mixite


LE FORMAT

Au-delà des éléments présentés par les experts et personnalités, 3 tables seront 
organisées de 9h30 à 12h30 et permettront de croiser le regard des représentants de
la filière, qu’ils soient entrepreneurs, élus, skippers, sponsors, bénévoles, médias, ou
formateurs. 

Un temps de net-working et un moment de convivialité permettront ensuite, plus
largement de continuer les échanges et enrichir les débats avec les 200 participants
attendus.

Retrouvez le teaser 2023 ici.

TABLE RONDE 1 : L'AUDACE, UN SOFT SKILL, AU SERVICE DE LA MIXITE ?



Conceptualisé au cours de la deuxième moitié du XIXème , le terme de « soft
skills » a acquis une certaine notoriété médiatique. Celles-ci peuvent être
définies en opposition aux « hard skills », les compétences techniques. L’audace,
elle, a été utilisée depuis des siècles et a caractérisé et inspiré de nombreuses
générations de femmes et d’hommes dont les réalisations ont contribué à la
transformation de nos sociétés. On pense notamment à Danton qui prononce en
1789 : « de l’audace, toujours de l’audace, encore de l’audace ! ». Aujourd’hui,
l’audace est considérée comme un soft skill essentiel.

La table ronde permettra d'échanger sur l’audace en tant que véritable
compétence, avant d'apprécier son impact sur la mixité. Comment casser les
codes ? Quels sont les déclencheurs, les facteurs environnementaux favorables ?
Comment désapprendre pour oser ? En quoi faut-il être audacieux pour faire
exploser le plafond de verre ? La mixité est-elle une aventure audacieuse ?
L’audace sert-elle l’innovation ? Que retenir des parcours inspirants ?

https://www.youtube.com/watch?v=dpFhp79Mt7k


voir inspirants ?

TABLE RONDE 2 : OSER L'INCERTITUDE DU SUCCES OU COMMENT LE RENDRE
MOINS ALEATOIRE POUR LES FEMMES ?

D’après un sondage Ipsos, pour les Français, avoir de l’audace, c’est d’abord et
avant tout « prendre un risque » (55%), « avoir du courage » (42%), « accepter
le risque de l’échec » (40%). Viennent ensuite, dans une moindre mesure le fait de
s’engager, de sortir des sentiers battus ou de susciter des opportunités. L’audace
si elle peut participer à bâtir des parcours exemplaires voire inspirants, les
Français ne semblent pas encore l’avoir intégré dans leur quotidien. Les
représentations négatives autour de l’audace persistent.

La table ronde permettra d'échanger sur les croyances limitantes lorsque l’on
parle d’audace mais également de mixité ? Comment modifier la perception sur
l’audace ? Quel risque associé à l’audace ? Est-ce un trait de caractère qui sert ou
dessert ? Comment gérer le risque d’échec ? Comment gérer la transgression ?
Quel changement de culture est nécessaire ? Comment accueillir et favoriser les
initiatives féminines ?

TABLE RONDE 3: QUELLES SONT LES CLES POUR QUE L’AUDACE SE
GENERALISE ET IMPREGNE LES ORGANISATIONS DU SECTEUR NAUTIQUE ?

Le nautisme est une filière contemporaine et responsable avec de nombreux
acteurs moteurs, comme la Fédération Française de Voile, la Fédération des
Industries Nautiques, le Cluster Maritime Français, les organisateurs de
compétitions, les clubs nautiques, les centres de formations, l'industrie, les
sponsors, les médias, les sportifs, mais également des associations et les
bénévoles. Ils participent activement au développement de la mixité par leur
travail et engagement au quotidien sans en avoir pour autant les clés, les
codes, ni pouvoir partager plus spécifiquement sur le sujet. 

Nous chercherons à savoir comment un cercle  vertueux peut s’instaurer autour
de l’audace pour que la mixité s’installe durablement et avec succès dans
l’ensemble des organisations du secteur du nautisme ? Comment généraliser
les comportements audacieux, les détecter, les comprendre, les accompagner
et les faire prospérer ? Quelle importance peuvent t'ils avoir dans la réputation
des organisations, autour de la marque employeur ou comme moteur interne ?
Quelles sont les conditions à réunir dans l'univers du nautisme pour rendre
favorable l’audace et s’empare du sujet ? Quels sont les piliers majeurs et
comment pouvons -nous amplifier ce phénomène au profit de plus de mixité
(rôle model, éducation, transmission, formation, management, état d’esprit,
volonté, concertation, …) ?



LES INTERVENANTS





Hervé BERVILLE, Secrétaire d'Etat en charge de la mer.

Marie-Françoise POTEREAU, Vice-Présidente du Comité
National Olympique Français, en charge de Paris 2024 et de
la mixité.

Jean-Luc DENECHAU, Président de la Fédération Française
de Voile.

Pierre FOLDES, Haut Conseil à l'Egalité entre les femmes et
les hommes.

Marie-Christine MAHEAS, Directrice du centre Mazars pour
la diversité et l'inclusion.

Samira DRAOUA, Présidente de Abeilles international, et
CEO de Econocom France

Jean-Emmanuel SAUVEE, Fondateur de la Compagnie du
Ponant, ancien Président des Armateurs de France

Isabelle GUEGUEN, Cofondatrice et dirigeante de
PERFEGAL, cabinet conseil sur l'égalité femmes-hommes.

Marie-Noëlle TINE-DYEVRE, Directrice adjointe Cluster
Maritime Français et Présidente de WISTA France

Benoit PRADEUX, Responsable Inclusion et Prévention,
Crédit Mutuel Arkéa

Marie-Laurence HILY, Dispositif "Boostons les potentielles"

Cédric MALENGREAU, Directeur du Secrétariat Général et
de la Communication institutionnelle, Crédit Mutuel Arkea.






@ Crédit photos : AFP, Giusseppe.peppe, J. Oriott, Fifty-Fifty, Secrétariat d'Etat chargé de la mer, CMA



RENDEZ-VOUS
Espace culturel La Vigie - La Trinité-Sur-Mer

Le vendredi 8 septembre 2023



  9h00 - Accueil café
  9h30 - Ouverture des Assises

10h00 - Tables rondes
12h00 - Conclusions

12h30 - Networking et apéritif
     

    
INSCRIPTIONS / CONTACTS

Entrée libre, ouverte à tous. 
Inscription obligatoire (places limitées)



cliquez : ici



Infos sur : assisesdunautisme.fiftyfifty@gmail.com

https://www.fiftyfifty-org.fr/assises-nautisme-mixite









@ Crédit photos : AFP, Giusseppe.peppe, J. Oriott, Fifty-Fifty, Secrétariat d'Etat chargé de la mer

https://forms.gle/Q8cCuEbUYqcKqJ2r5
https://www.fiftyfifty-org.fr/assises-nautisme-mixite

